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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler & akfen

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., 25 Haziran 1997 tarihinde faaliyete gecen Aksel Turizm Yatirimlar: ve Isletmecilik
A.S.’nin 2006 yilinda gayrimenkul yatirim ortakligina doniistiiriiliip yeniden yapilandirilmasi ile kurulmustur. Akfen GYO’nun
ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclarina yatirim yapmak, gayrimenkul portfoyii olusturmak ve
gelistirmektir. Uzmanlik alan1 orta sinif otel projeleri gelistirmek ve insa ettirmek olan Akfen GYO, Avrupa’nin en biiyiik
uluslararas1 zincir otel isletmecisi olan Accor ile stratejik isbirligi kapsaminda Ibis ve Novotel markalar altinda sehir oteli
projeleri gelistirmektedir.

Akfen GYO (Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1) operasyonda olan Istanbul’da ibis ve Novotel, Esenyurt’ta Ibis, Ankara’da ibis,
Eskisehir’de Ibis, Trabzon’da Novotel, Kayseri’de Ibis ve Novotel, Gaziantep’te Ibis ve Novotel, Bursa’da Ibis, Adana’da Ibis,
Izmir’de Ibis, Rusya Yaroslavl’da Ibis, Samara’da Ibis, Kaliningrad’da Ibis, Moskova’da Ibis ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde bes yildizli Merit Park Otel ile insaatlar1 devam eden Tuzla’da Ibis ve Karakéy’de Novotel projeleri ile birlikte
toplam 20 otellik bir portfoye ulagmistir.

Hayata gegcirdigi ii¢ ve dort yildizli otellerde, ¢agdas sehir otelciligi anlayisinin seckin 6rneklerini yansitan Sirket, insa ettirdigi
otelleri stratejik ortagi olan Accor’a uzun donemli sézlesmeler ile Kiraya vererek diizenli ve 6ngoriilebilir kira geliri saglamak
tizerine bir is modeli olusturmustur.
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Vizyon ve Misyon

Misyon

Tiirkiye ve ¢evre cografyanin uluslararasi standartlarda insa edilmis ve isletilen otel projelerine sahip, lider otel yatirimcis1 olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektoriinde yiiksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilango biiyiimesi gerceklestirirken, hissedarlarina yiiksek
sermaye Ve kar payi getirisi saglamak.

Strateji

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli biiyiime igin en iyi sekilde konumlanmis ve uluslararasi standartlarda sehir oteli yatirnmeiligi
alaninda uzmanlagmistir.

* Avrupa’nin en biiyiik ve diinyanin 6nde gelen otel gruplarindan Accor ile stratejik ortaklik,
» Ekonomik sehir otelciligi yatirimi,

 Uzun vadeli kira s6zlesmeleri ile 6ngoriilebilir, siirdiiriilebilir nakit akisi,

» Otellerin performansi ile artan kira geliri,

» Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how,

« Otel personelinin Accor kadrosunda olmasi nedeniyle Sirket’in minimum personel ile ¢calisma kabiliyeti.
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30 EYLUL 2015 ORTAKLIK YAPISI

31 ARALIK 2014 ORTAKLIK YAPISI

Hissedar Grubu Pa)gl'_l)t art Pay Adedi Hissedar Grubu Pa)E.ITII_l)t an Pay Adedi
Akfen Holding A.S.* B 95.154.384  95.154.384 Akfen Holding A.S.* B 95.154.384  95.154.384
Akfen Holding A.S. A 1.000 1.000 Akfen Holding A.S. A 1.000 1.000
Akfen Holding A.S. D 1.000 1.000 Akfen Holding A.S. D 1.000 1.000
Hamdi Akin B 30.195.839  30.195.839 Hamdi Akmn B 30.195.839  30.195.839
Hamdi Akin C 999 999 Hamdi Akmn C 999 999
Ibrahim Siiha Giigsav B 4.140.380 4.140.380 Ibrahim Siiha Giigsav B 4.140.380  4.140.380
Akims1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S. B 43.512 43.512 Akmist Makine Sanayi ve Ticaret A.S. B 43.512 43.512
Akinis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S. C 1 1 Akmis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S. C 1 1
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. B 2 2 Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. B 2 2
Mehmet Semih Cigek B 1 1 Mehmet Semih Cigek B 1 1
Mustafa Dursun Akmn B 1 1 Mustafa Dursun Akin B 1 1
Ahmet Seyfi Usluoglu B 1 1 Ahmet Seyfi Usluoglu B 1 1
Halka Ac¢ik Kisim B 54.462.880  54.462.880 Halka A¢ik Kisim B 54.462.880  54.462.880
TOPLAM 184.000.000 184.000.000 TOPLAM 184.000.000 184.000.000

* Halka agik kisimda 9.500.447 adet Akfen Holding'e ait hisse mevcuttur * Halka agik kisimda 9.500.447 adet Akfen Holding'e ait hisse mevcuttur

A, C ve D grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyeleri’nin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak
tizere, Genel Kurul tarafindan segilir.

Sirket’in kendi hisselerine iligkin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

5,16% 2,25% 0,02%
’ /

H Akfen Holding A.S.

H Halka Acik

® Hamdi Akin

B Akfen Holding A.S. (Halka Agik)
ibrahim Siiha Giigsav

M Diger 5
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Sermayeyi Temsil Eden Paylar

Beher Paymn - : S
- . Toplam N I . B da Islem Go
Grubu Nama/Hamiline Nominal DZF‘):ETI?)mma (S;r::f{;y)e Imtiyaz Tiirii Ggrsmaegi‘i em -orup
Degeri (TL) & ° &
A Nama 1 1.000,00 <0,001 Genel Ifuru.llarda lkl. yo.netlm Borsada iglem gérmemektedir.
kurulu iiyesi segme imtiyazi vardir.
54.462.880 adedi IMKB
B Hamiline 1 183.997.000,00 99,99 Imtiyaz mevcut degildir. Kurumsal Uriinler Pazarmda
islem gormektedir.
i véneti
C Nama 1 1.000,00 <0,001 Genel I?uru.llarda .yo.ne m Borsada iglem gérmemektedir.
kurulu iiyesi se¢cme imtiyazi vardir.
1K iki yoneti
D Nama 1 100000  <opop  OenelKurullarda kiyonetim o o 4 cdem gormemektedir.
kurulu iiyesi se¢gme imtiyazi vardir.
TOPLAM 184.000.000,00 100
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Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Genel Madar
Vedat Tural

Genel Middr Yrd.- Genel Maddr Yrd.-

Kurumsal lletigim, Operasyon
IK, Idari Igler M. Okyay Turan Muhasebe Midard Yatinmei lligkileri

H. Deniz Bilecik Yusuf Anil ve Finans Maddrd
Didem Colakoglu

idari Personel Muhasebe Md. Yrd. Kidemli Finansal
Fatih Akar Asli Canan Ocal Kontrolbr

Ofuzhan Turan Hoseyin Yilmaz
Halya Keser

Proje MOdard Ingaat
Gokhan Mahendisi
Akkoyunlu Engin Nartak

Teknik Madar
Dilek Nebloglu
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Yonetim Kurulu Gorevi Denetim Komitesi Gorevi

Ibrahim Sitha Giigsav Yo6netim Kurulu Bagkam / Murahhas Aza Ahmet Ertiirk Komite Baskani / Bagmsiz Uye
Mustafa Keten Y énetim Kurulu Baskan Vekili Adnan Aydogan Uye / Bagmsiz Uye
Pelin Akin Yénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu Uye / Bagmsiz Uye
Sila Ciliz Inang Yé6netim Kurulu Uyesi
Selim Ak Yoneti Kurulu Uyesi
[rfan Erciyas Y 6netim Kurulu Uyesi
Adnan Aydogan Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi Halil Eroglu Komite Bagkani / Bagimsiz Uye
Halil Eroglu Bagmsiz Y6netim Kurulu Uyesi Ahmet Ertiirk Uye / Bagimsiz Uye
Ahmet Ertiirk Bagmmsiz Y6netim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan Uye / Bagmsiz Uye
Didem Colakoglu Uye
Ust Diizey Yonetim _ Gorevi
Vedat Tural Genel Miidiir Halil Eroglu Komite Baskani / Bagmsiz Uye
. .. Genel Miidiir Yardimcisi - Kurumsal Iletisim, . ..
Halya Deniz Bilecik Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Pelin Alan Uye
Memduh Okyay Turan Genel Miidiir Yardimeisi - Operasyon Selim Akmn Uye

2015 yilinin ilk 3 ¢eyreginde Yonetim Kurulu 19 kez toplanmis olup toplantilarin ¢ogunluguna tiim Yonetim Kurulu Uyeleri
katilmis ve Kararlar oybirligi ile alinmustir.

Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplami asagida sunulmustur.
Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri teminat verilmemistir. 30 Eyliil
2015 tarihinde sona eren alti aylik ara doneme ait Akfen GYO ve bagl ortakliklar i¢in iist diizey yoneticilere saglanan kisa
vadeli faydalar toplami 1.493.454 TL (30 Eylil 2014: 1.236.951 TL) tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan
aciklamalara uyulmakta ve sirketin ticret politikas1 dogrultusunda islem yapilmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (bin TL) 30.Eyl.15 30.Eyl.14

Kisa vadeli faydalar 1.493 1.237
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iBRAHIM SUHA GUCSAV
YONETIM KURULU BASKANI /
MURAHHAS AZA

1992 yiinda  Istanbul
Ekonomi  Boélimii'nden mezun olan
ibrahim Siiha Giigsav, yiiksek lisans
ogrenimini  Gazi  Universitesi  Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Bolimii’nde
tamamlamustir. Kariyerine 1992 yilinda
Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi
A.S.’de baglayan Giigsav, 1994 yilinda
katildigi Akfen Holding’de Finansman
Grup Baskanlig ve Icra Kurulu Baskanlig
gorevlerinde bulunmustur. Ara¢ Muayene
Istasyonlar1, Mersin Uluslararasi Limani ve
IDO’nun Ozellestirilmeleri, Akfen
GYO’nun kurulug ve yatirim siiregleri,
Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka
arzlari, istiraklerden hisse satislar1 ve uzun
vadeli proje finansmani  konularinda
O6nemli gérevler istlenmigtir. 2003 yilindan
2010 yilinin Mart aymna kadar Akfen
Holding  Yonetim  Kurulu  Bagkan
Yardimcis1 olarak gorev yapmustir. Mart
2010 — Mayis 2012 tarihleri arasinda
Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan
Giigsav, 2010 yili Mart ayindan bu yana
Akfen Holding CEO’sudur. Bu gorevine ek
olarak Akfen GYO ve Akfen Su Yonetim
Kurulu Bagkanligi olmak tzere, basta
Mersin Uluslararast Liman Isletmeciligi
A.S. ve Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji
Uretim A.S. istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.
Tiirkiye-Singapur Is Konseyi Baskanligi
gbrevini yiriiten Giigsav ayrica, Ekim
2014 tarihinde Singapur Sanayi ve Ticaret
Bakanligi biinyesinde faaliyet gosteren
Uluslararas1 Ticaret ve Yatinm Ajansi’nin
Tiirkiye Onursal Is Temsilcisi olarak
atanmustir.

Universitesi

MUSTAFA KETEN
YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI

1968 yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari
Ilimler Akademisi Iktisadi Isletmecilik
Boliimii’nden mezun olan Mustafa Keten,
i yasamma 1970’te Devlet Planlama
Teskilat'nda Uzman Yardimcis1 olarak
baglamigtir. Yiiksek lisansim1i  1978’de
Hollanda Sosyal Bilimle Enstitiisii’nde,
Kalkinma Idaresi alaninda tamamlamustir.
1979-1983 yillarinda DPT’de Kalkinmada
Oncelikli Yoreler Baskanlig, 1984-1999
yillarin1  kapsayan doénemde ise Tarim,
Orman  ve  Koyisleri  Miistesarligy,
Bagbakanlik Miisavirligi, Ozel Cevre
Koruma Kurulu Baskanligi, Bagbakanlik
Vakiflar Genel Midirligi ve Vakiflar
Meclis Bagkanligi gorevlerinde
bulunmugtur. Kamuda bulundugu dénemde
Petkim ve Tamek Gida’nin Yonetim
Kurullarinda gorev almusg, Giines Sigorta ve
Vakifbank’ta Yo6netim Kurulu Bagkanligi
yapmigtir. Ayni1 zamanda birgok egitim
kurumunda Ogretim Gorevlisi  olarak
hizmet veren Keten, 1999 yilinda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen
Holding’e katilmistir. Keten, Avrasya Is
Konseyi, Tiirk- Rus Is Konseyi ve Tiirk-
Giircii Is Konseyi’nin Yoénetim Kurulu
Uyesi, Tiirk-Moldovya is Konseyi’nin de
Baskanligi’'n1  yapmustir. TYD Yonetim
Kurulu Bsk. Yrd. ile TOBB Turizm
Meclisi Baskan Yardimcisi ve TMOK
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir.

PELIN AKIN
YONETIM KURULU UYESI

2010 yihinda Ingiltere’de Surrey Universitesi
Ispanyolca Isletme Boliimii’nden mezun olan
Pelin Akin, is hayatina ilk olarak Madrid’de
Deutsche Bank Finans departmanmim Strateji
boliimiinde bagladi. Tiirkiye’ye dondiikten
sonra TAV Havalimanlar1 Holding biinyesinde
calismaya Dbagslayarak gelecegin yoneticisi
olarak yetistirilmek tizere MT Programina
katildi. Su anda, TAV Havalimanlar1 Holding
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Akfen
Holding Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve
Yonetim Kurulu Uyesi, IBS Sigorta ve

Reasiirans Brokerligi ve Akfen GYO’da
Yonetim  Kurulu Uyesi olarak  gorev
yapmaktadir.

Halihazirda DEIK Ispanyol Is Konseyi’nde ve
DEIK Ingiliz Is Konseyi’'nde farkli ¢alisma
gruplarinda yer alan Akin, ayn1 zamanda 1999
yilinda Akfen Holding tarafindan kurulan
TIKAV’da (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim
ve Saglik Vakfi) Miitevelli Heyet Uyesi ve

Yonetim  Kurulu  Uyesi  olarak  aktif
¢alismalarda  bulunmaktadir. Duke  of
Edinburgh  International Award Tirkiye

Programi’nin Genel Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapmakta olan Akin, London School of
Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye
Aragtirmalar Kiirsiisi’nde 2010 yilindan bu
yana Damisma Kurulu Baskanligi gorevini
yiiriitmektedir. Tiirkiye ve Ingiltere arasindaki
siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alandaki iliskilerin
gliglendirilmesi amaciyla 2011 yilinda kurulan
Tathdil Forumu’nun organizatorligini
iistlenen Pelin  Akin’m TUSIAD, TIKAD,
TURKONFED, Geng Bagkanlar Organizasyonu
(YPO), B-20 Yiriitme Kurulu'nda Altyap: ve
Yatirimlar Komitesi, TOBB Geng Girisimciler
Danigma Kurulu ve Diinya Ekonomi Forumu
Kiiresel Sekillendiriciler tyelikleri
bulunmaktadir. Akin, 2015 yilinda TUSIAD
Yénetim  Kurulu  Yedek Upyeligi’'ne ve
TURKONFED, PODEM ve TAIDER Y&netim
Kurulu Uyelikleri’ne segilmistir.

) akfen

SELIiM AKIN

YONETIM KURULU UYESI

2006 yilinda Ingiltere’de  Surrey
Universitesi  Isletme  Boliimii’nden
mezun olan Selim Akin, iniversite
yillarinda Tiirk Dernegi Baskanligi
yapmug olup Tiirkiye’ye dondiigiinde
Tiirkiye Geng Isadamlari Dernegi
iiyesi olmustur. Ayn1 zamanda DEIK
Tiirk-Rus Is Konseyi, DEIK Tiirk-Irak
Is Konseyi Yiiriitme Kurulu ve TAV
Havalimanlar1 Holding ile Akfen GYO
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ityesidir. Is hayatina Akfen Holding
Muhasebe Departmani’nda baglayan

Selim  Akin, daha sonra Proje
Gelistirme ve Finansman
Departmanlarinda gorev  yapmustir.

Gorev aldigi baglica projeler, Arag
Muayene Istasyonlari’nin
Ozellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limant’nin Ozellestirilmesi ve
finansmani, Akfen Holding halka arz
ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen
Akfen Holding Yonetim Kurulu
Bagkan  Vekili, Akfen Holding
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.
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IRFAN ERCIYAS
YONETIM KURULU UYESI

1977 wyilinda Gazi Universitesi
Ekonomi ve Maliye Boliimii’nden
mezun olan Irfan Erciyas, is
yasamina Tiirkiye Vakiflar
Bankasi’'nda baglamistir. Tiirkiye
Vakiflar Bankasi’nda Miifettiglik ve
Sube Miidiirliigii yaptiktan sonra
1996-2002 yillar1 arasinda Genel
Miidir Yardimcis1 olarak, 2002-
2003 arasinda ise Genel Midiir
olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2003
yilinda Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist olarak Akfen Holding’e
katilan ~ Erciyas, basta  Arag
Muayene Istasyonlar;,  Mersin
Uluslararast Liman1 ve IDO’nun
Ozellestirilmesi olmak iizere, Akfen
GYO ve Akfen Enerji’nin kurulug
ve yatirim siiregleri, Akfen Holding
ve Akfen GYO’nun halka arzlari,
istiraklerden hisse satiglar1 ve uzun
vadeli ~ finansman  konularinda
onemli gorevler iistlenmistir. irfan
Erciyas Mart 2010°dan bu yana
Akfen Holding’de Murahhas Uye
olarak gorevine devam etmekte olup
Akfen Holding’in birgok istirak ve
bagli  ortakliklarinda  Yonetim
Kurulu Bagkanlig1, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

SILA CILIZ INANC
YONETIM KURULU UYESI

1995 yilinda Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan
Sila Cihz Inang, 1996 yilinda
avukathik stajimm1 tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda Akfen Holding
biinyesinde c¢alismaya baglamigtir.
Tiirkiye’de Ozel Sektér Kamu
Sektorii Ortakliklar1 (PPP), sirket
birlesmeleri ve devir almalari ile
ingaat, enerji ve rekabet hukuku
alanlarinda galismustir. Kamu fhale
Kanunu ikincil mevzuat
calismalarinda aktif gorev almustir.
Akfen ve ortakliklarinin taraf
oldugu yap-isletdevret,
hak/imtiyaz devirleri ve
ozellestirme uygulamalarinin ihale
ve devirler dahil tiim siireglerinde
bulunmusg, projelerin  finansman
yapilarinin ~ kurulmasi  ve kredi
sozlesmeleri ile Akfen Holding
AS. ve Akfen GYO A.S.’nin
halka arz ve SPK mevzuatina
uyum siireglerinde yer almistir.
Sirket ve holding yapilanmalar ile
ilgili galismustir. Sila Ciliz Inang,
Akfen Holding A.S.’nin Genel
Midir Yardimcist olup, Akfen
Holding’in ¢esitli ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Uyelikleri devam
etmektedir.

HALIL EROGLU
YONETIM KURULU UYESI

1952°de  Karsiyaka’da  dogan
Eroglu’nun  babasmmin  memur
olmasi nedeniyle, Halil Eroglu
ilkokulu yedi degisik okulda

okumustur. Izmir Maarif Kolejinde
(Bornova Anadolu Lisesi-BAL)
yedi yil yatilh okuduktan sonra
Ankara  Universitesi ~ Siyasal
Bilgiler Fakiiltesini 1974 yilinda
bitirmistir. Bankaciliga basladig:
Tiirkiye Is Bankasi’'nda on yil
(1976-1986) miifettislik yaptiktan

sonra  Genel  Miudirlik ve
subelerde  ¢esitli  (1986-1996)
gorevlerde bulunmus, ¢ il

boyunca su anda kapanmis olan
Disbank’ta (1996-1998), iic yil Is
Leasing’de  (1998-2001) Genel
Midiirlik yapmistir. 2001 yilinda
Smai  Yatirnm Bankasi  Genel
Miidiirii olmustur. Bankanin 2002
yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankast (TSKB) ile birlesmesi
sonrasinda, burada on yil boyunca
genel miidirlik yaparak 2011’de

emekli olmustur. Calisirken ve
emeklilikten sonra gesitli
kuruluglarda  yonetim  kurulu

bagkan1 ve {iyesi olarak gorev
yapmuistir.

ADNAN AYDOGAN
YONETIM KURULU UYESI

Adnan Aydogan, 1980 yilinda
Diyarbakir Maarif Koleji’nden,
1983 yilinda Elazig Lisesi’nden,

1987 yilinda da Gazi
Universitesi  Iktisadi  Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu

Yonetimi’nden mezun olmustur.
Yiiksek Lisans egitimini ise,
Gazi  Universitesi,  Sosyal
Bilimler  Enstitiisii, YoOnetim
Bilimleri’nde tamamlamigtir.
Tiirkiye Demir-Celik
Isletmeleri’nde Sosyal Tesisler

Midiir, Sakarya
Universitesi’nde Aragtirma
Gorevlisi, Savunma  Sanayi

Miistesarligi’'nda Uzman (Proje
Koordinatorii), ardindan Proje
Izleme ve Finansman Sube
Miidiirii ve Fon Yonetimi Daire
Bagkani olarak gorev yapmustir.
Son olarak, TAI biinyesinde
Mali Isler ve Istirakler Baskani
olarak c¢alisan Aydogan, 2013
yilinda TAI’den ayrilmustir.

) akfen

AHMET ERTURK
YONETIM KURULU UYESI

1953 yilinda Malatya'da dogan
Ahmet Ertiirk, 1975 yilinda
Ankara  Universitesi ~ Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun
oldu. 1976-1985 yillar1 arasinda
Maliye Miifettisi olarak gorev
yapan Ertiirk, 1984-1985
yillarinda  Londra'da "Ingiliz
Ozellestirme tecriibesi"
konusunda Maliye Bakanlhig:
adma bir calisma yapt1.1986-
1988 yillarinda TUSIAD Genel
Sekreter  Yardimcis1  olarak
gorev yapan Ertiirk, 1989-1991
yillarinda  Tiirkiye Denizcilik
Isletmelerinde Genel Miidiir
Yardimeihigi ve Genel Midiir
Danismanlig1 gorevlerini
istlendi. 1992-2002 yillarinda
finans sektoriinde Albaraka Turk
Genel Miidiir Yardimcisi olarak
galigan Ahmet Ertiirk, 2003
yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK) Kurul Uyeligi gorevinde
bulunduktan sonra, 2004-2009
yillarinda  Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) baskanligt
gorevini tstlendi. Ahmet Ertiirk,
2010-2014 yillarinda ekonomi
alaninda Cumhurbagkan1 Bas
Danigmani olarak gorev
yapmustir.
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VEDAT TURAL
GENEL MUDUR

1982 yilinda Firat Universitesi insaat
Miihendisligi Boliimii’'nden mezun
olan  Vedat  Tural,  askerlik
déneminde 736 dairelik lojman
insaatinda Ceylan Insaat ve Ekinciler
Insaat’m bir yil siireyle Hava Teknik
Okul Komutanligi adina ingaat
kontrolliigii yapmustir. Vedat Tural,
profesyonel is yasamina 1984-1989
yillarinda Yiiksek Insaat-Giiris A.S.
Ortakligi’nin inga ettigi Altinkaya
Baraji’nda Saha Miihendisi ve Kesin
Hesap Miihendisi olarak baslamustir.
1989-2005 yillarinda Yiiksel
Insaat’m gerceklestirdigi Swiss Otel
(Saha  Sefi), Zincirlikuyu Tat
Towers, Sisli Tat Towers, Metrocity,
Etiler Tat 2000 projelerinde Proje
Miidiirii, daha sonra Kadikéy Moda
Tramvay projesinde Proje
Koordinatérii olarak gérev yapmustir.
Tural, 2005 yilinda Novotel ve ibis
Otel Zeytinburnu Projesi ile Akfen

Grubuna katilmustir. Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nda 1
Mayis 2007 tarihinde  Teknik
Islerden Sorumlu Genel Miidiir

Yardimcist olarak gérev almigtir. 1
Kasim 2012 tarihinde de Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na
Genel Miudir olarak atanmigtir.
Bugiine kadar Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi’nin yaptig1 yurt igi
ve yurt disi projeler olmak iizere
toplam 20 otelin ingaatlarinda
bulunmustur.

H. DENiZ BIiLECIiK
GENEL MUDUR YRD.

1990 yilinda istanbul Universitesi
Ingilizce Isletme  Fakiiltesi’nden
mezun olan H. Deniz Bilecik, 2009
yilinda Bogazi¢i Universitesi Insan
Kaynaklari  Uzmanligi  Sertifika
Programi’na katilmigtir. Kariyerine
1990 yilinda Deha Menkul Degerler
A.S.’de yatinm uzmam olarak
baglamig,  1992-1993  yillarinda
Nurol Menkul Degerler A.S., 1994-
1995 yillarinda Karon Menkul
Degerler A.S., 1995 wyilinda Tir
Menkul Degerler A.S.’de Sef Broker
olarak c¢alistiktan sonra, 1996-2006
yillarinda Alternatif Menkul
Degerler A.S.’de Yurt ici Piyasalar
Bolimii’nde Yonetici olarak gorev
yapmustir. 2006 yilinda  Akfen
Gayrimenkul ~ Yatinm  Ortaklig:
A.S.’ye katilan Bilecik, Sirket’in
kurulusunda ve halka arzinda aktif
gorev almistir. Halen Kurumsal
Iletisim, Insan Kaynaklari ve Idari
Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. GYODER, TUYID ve
KiD iyesi olan Bilecik, SPK Ileri
Diizey Lisanst’na sahiptir.

MEMDUH OKYAY TURAN
GENEL MUDUR YRD.

1993 yilinda Bilkent Universitesi,
Turizm Otelcilik Bolimii’nden mezun
olan Memduh Okyay  Turan,
profesyonel is yasamima Antalya Club
Hotel Sera City&Resort ve Antalya
Dedeman Convention’da baglamistr.
Turizm Bakanligi Seyahat Acenteleri
Enformasyon Belgesi sahibi olan
Turan, daha sonra Mega Residence
Hotel Front Office Management,
Mega Residence Sales&Marketing
boliimlerinde yoneticilik yapmustir.

St. Paul Tourism&Travel Agency ve
Mersin Hotel Chain Group’ta Genel
Midirlik ve Genel Koordinatorlik
gorevlerinde bulunan Turan, daha
sonraki yillarda yine ayni gruba bagl
City Residence’da ve Kusadas1 Mersin
Beach Resort’ta Genel Koordinatorliik
gbrevini  yuriitmiistir. 2005 yilinda
Akfen Ailesi’ne katilan Turan, 2008
yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi’'nda Operasyondan
Sorumlu  Genel Midiir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

CUNEYT BALTAOGLU
AKFEN GYO RUSYA YATIRIM
PROJELERiI KOORDINATORU

[stanbul Alman Lisesi ve istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi’'nden mezun olan Ciineyt
Baltaoglu ¢alisma hayatina 1994 yilinda
Gama Insaat Rusya - Tyumen otel
projesinde gorev alarak baslamistir.

1995-1998 yillar1 arasinda Koray-Enka
ortakligi Moskova ve Koray Insaat

Istanbul ~ emlak  gelistirme/yatirim
projeleri  biinyesinde gorev  alan
Baltaoglu, 1999-2001 yillar1 arasinda
Hollanda Erasmus  Universitesi -

Rotterdam School of Management’ta
MBA egitimini tamamlamig, sonrasinda
Moskova’da Bertelsmann AG
biinyesinde Lycos-Europe kurucu genel
miidiir gérevini iistlenmistir.

Baltaoglu, 2007 senesinden beri Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Rusya
Yatinm  Projeleri  Koordinatorligii
gorevini yiiriitmektedir.
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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler & akfen

Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi ana esaslari asagida 6zetlenmistir:

- Temel insan Kaynaklar1 politikamiz, isin gerekleriyle calisanlarin beceri ve yetkinliklerini bulusturarak insan kaynaklarm ¢agdas olgiitlere gére ve herkese esit
firsat ilkesiyle se¢gmek, gelistirmek, degerlendirmek ve yonetmektir.

- Insan Kaynaklar1 yonetimi, dinamik, gelisime acik ve yenilikgi bir ortam yaratarak ¢alisanlarin

performanslarini artirmayi, kurumsal hedefleri bireysel hedeflere indirgemeyi boylece Sirket hedeflerine etkin ve verimli bigimde ulasilmasini desteklemekle
yiikimliidiir.

- Caligan profilimiz; degisim ve gelisime agik, basar1 motivasyonu yiiksek, ekip galigmasma takim ruhuna inanan, kaynaklarini ve zamani dogru kullanan ve ayni
zamanda sosyal sorumluluk duyarlilig: yiiksek insan kaynagidir.

- Calisanlar ile iliskiler Genel Miidiir Yardimcis1 (Kurumsal Iletisim, Insan Kaynaklar1 ve Idari isler) Saym Hiilya Deniz Bilecik tarafindan yiiriitiilmektedir.

- Calisma alanimizin temel dayanagini etik anlayisimiz olusturmaktadir. Ayrimeiliktan, mobbingten, kayirmaciliktan uzak; diiriist, seffaf ve adil bir yaklasimla
huzurlu ve verimli bir ¢alisma ortami olusturulmaktadir. Caliganlarimizdan bu konularda gelen herhangi bir sikayet olmamustr.

Sirket, bu anlayis ¢ercevesinde, Akfen GYO ’nun vizyon ve misyonunu éziimsemis, gorevini severek yapan, ekip ¢aligmasinda uyumlu, takim ruhuna inanan,
miisteri odakli, etik degerlere ve sosyal sorumluluga sahip bir ¢alisan profiline sahiptir. 30 Eylil 2015 itibariyla Akfen GYO ¢alisanlarinin sayisi 13
(31 Aralik 2014: 13), bagh ortakliklarda calisan sayisi ise 12 (31 Aralik 2014: 14)’tiir. Calisanlarin yas ortalamasi 40 olup, %30’u kadinlardan olugsmaktadir.

Sirket, oniimiizdeki donemde de insan kaynaklar1 yaklasimini, bu degerleri daha iist diizeylere tasima hedefiyle siirdiirecektir.

Calisanlara saglanan faydalar ve karsiliklar (TL)

30 Eyliil 2015 31 Arahk 2014

Izin yitkimliiligi karsiligs - kisa vadeli 445 845 356.154
EKidem tazminati karsiligi - uzun vadeli 71.398 59.832
517243 416.026
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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler & akfen

Organizasyon Yapisi

Akfen GYD A.§.

Hotel Akfen Karakdy

Development & Gayrimenkul

Yatirimiarn ve
Investments B.Y.
Ingaat A.§.
(% 100) (% 89,99)

Akfen GT A.§. (%100]

RHI [% 95) RPI (% 95)

Yaroslavilny

Kaliningradinvest
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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler & akfen

Grup Sirketleri

Faaliyet Konusu Sermaye Bl Para Birimi Sirketin Sirket fle Olan
Ticaret Unvam Y Y Sermayedeki Pay Sermayedeki Pay1 iliskinin Niteligi
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Gayrimenkul portfSyii 121.000.000,00 121.000.000,00 TL 100 Bagh Ortaklk
Ingaat A.S. olusturmak
Russian Hotel Investment BV Rusya'da otel projeleri 18.000,00 17.101,00 Avro 95,01 Bagh Ortaklik
gelistirmek
. Rusya'da ofis ve konut projeleri
Russian Property Investment BV u§y§1 2 Ofis Ve Konilt projelen 7.258.867,00 6.906.859,00 Avro 95,15 Bagh Ortaklik
gelistirmek
] S mes e e ol e 8.510.640,00 8.510.640,00 Avro 100 Bagh Ortaklik
gelistirmek
Akfen Karakd imenkul
en Karakdy Gayrimenku Gayrimenkul yatirmi yapmak 17.200.000,00 12.039.656,00 TL 69,99 Bagh Ortaklik

Yatrmlar ve Insaat A.S.
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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler & akfen

Risk Yonetimi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) nin danismanlik destegi ile Riskin Erken Saptanmasi
calismalar1 2012 yil1 igerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitab1 Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Risk Yonetimi
El Kitabi’nda yer alan esaslarin, Denetim Komitesi’nin bundan sonraki i¢c denetimlerinde esas almmasi kararlastirilmustir. lgili risk
yonetimi el kitab sirket yillik faaliyet raporu ekinde ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, 25 Nisan 2013 tarih ve 2013/9 sayili Yonetim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitilmekte olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV, No: 56 Teblig'de degisiklik yapan Seri 1V, No: 63
Teblig uyarinca ayr1 bir komite kurularak yiiriitilmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Sirket, 18 Subat 2015
tarih ve 2015/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 1 yil siireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan Aydogan, Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin'in atanmasina, Adnan Aydogan'in Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak gorev yapmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

30 Eylil 2015 tarihi itibariyla Sirket’in mali yapisi, finansal pozisyonu ve performansi degerlendirilmis, sermayenin karsiliksiz
kalmasi, Sirket’in borca batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran herhangi bir durum tespit edilmemistir.

Denetim Komitesi

Sirketin;

- 01.01.2015 - 31.03.2015 hesap donemine ait smirli denetimden ge¢memis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
05.05.2015 tarihinde,

- 01.01.2015 - 30.06.2015 hesap donemine ait sinirli denetimden gegmis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
10.08.2015 tarihinde

- 01.01.2015 - 30.09.2015 hesap donemine ait smirli denetimden ge¢memis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
26.10.2015 tarihinde,

ilgili Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligi ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide ve bireysel finansal durum tablosu,

kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ile s6z konusu doneme ait yonetim kurulu faaliyet raporu

onaylanmuistur.
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30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler & akfen

16 Temmuz 2015, ibis Otel Moskova A cilist

Akfen GYO’nun %100 bagh ortaklig1 olan Hotel Development Investment BV tarafindan Rusya’nin baskenti Moskova’da yatirimi tamamlanan 317 odali ibis Otel
Moskova, 16 Temmuz 2015 tarihinde isletmeye a¢ilmustir.

11 Mayis 2015, SPK'min Kurumsal Yénetim Tebligi Uyarinca Komite Uyelerinin Secimi
Sirketimiz Y6netim Kurulunun 11.05.2015 tarih ve 2015/16 sayili Yo6netim Kurulu Karari uyarinca;
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ("Teblig") uyarinca;

1.Kurumsal Yénetim Komitesine, 1 (bir) yil siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ertiirk ve (Finansman ve) Yatirimer Iligkileri Miidiirii Servet Didem Kog'un atanmasina, Halil Eroglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani olarak gérev yapmasina,

2.Kurumsal Y&netim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da gorev yapmasina,

3.Denetimden Sorumlu Komiteye, 1 (bir) yil siireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ertiirk'iin atanmasina, Ahmet Ertiirk'iin Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak gérev yapmasina,

4.Riskin Erken Saptanmas1 Komitesine, 1 (bir) yil siireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu, Yénetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi
Pelin Akin'in atanmasina, Halil Eroglunun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak gorev yapmasina,

Toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

11 Mayis 2015, Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Secimine Iliskin Kararin Tadili

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Merkezinde toplanarak asagidaki kararlari almistir:

Sirketimizin 30.01.2015 tarih ve 2015/2 sayili Yo6netim Kurulu Karari uyarmea, 2015 yili igin;

- Bagimsiz denetim kurulusu olarak PWC- Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'den hizmet alinmasina,

- Vergi denetim ve danismanligi isleri ile ilgili olarak Kurumsal Vizyon Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'den hizmet alinmasina,

- Sirket portfoyiinde bulunan varliklar icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.'den degerleme hizmeti alinmasina ve ayrica portfoyiimiizde 2015 yili
icerisinde aliabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.S.
ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesine

karar verilmistir. S6z konusu karar, 30.01.2015 tarihinde Kamuyu Aydimlatma Platformu'nda agiklanmis, ayrica 14.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunularak Genel Kurulca kabul edilmistir.

Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sirketimize gonderilen 17.04.2015 tarih ve 12233903-325.99-368 sayili Yazi ("SPK Yazsi")'da 111.48-1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")nin 35.maddesinin 3.fikras1 uyarinca TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.'den tekrar hizmet
alinabilmesi i¢in en son degerleme hizmeti alinan 2013 yilin1 takip eden en az iki yilin gegmesi ve bu kapsamda 2016 yilina kadar TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S.'den hizmet alinmamasi gerektigi gerekcesiyle Yonetim Kurulumuzca yeni bir karar alinmasi gerektigi hususu bildirilmistir.

Yukarida tarih ve sayisi belirtilen Yazi kapsaminda ve Teblig'in 35.maddesinin 3.fikras1 uyarmca portfoytimiizde 2015 yili igerisinde almabilecek ve.degerleme
gerektirecek varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme girketlerinden TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. yerine EVA Gayrimenkul Degerleme
Danismanlik A.S.'nin secilmesine karar verilmistir.



30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler & akfen

30 Nisan 2015, Yonetim Kurulu gorev dagilimu ve iist yonetim atanmasina dair Yonetim Kurulu karar

Sirketimizin 30.04.2015 tarih ve 2015/13 say1l1 Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimiz Y&netim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza olarak ibrahim Siiha Giigsav'in,
Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak Mustafa Keten' in daha 6nceki goérev siireleri hesaba katilmaksizin ig bu tarihten itibaren 1 (bir) yil siire ile
atanmasina,

Sirketimizin 30.04.2015 tarih ve 2015/14 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda; 3 (ii¢) y1l siireyle gorev yapmak tizere; Sirketimiz Genel Miidiirii olarak Vedat Tural'in,
Sirketimiz Kurumsal Tletisim, Insan Kaynaklar1 ve Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak Deniz Bilecik'in ve Sirketimiz Otel Operasyonlaridan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Memduh Okyay Turan'm atanmasina

ve sOz konusu atamalarin ticaret siciline tescil ve ilan1 igin gereken is ve islemlerin yapilmasina Karar verilmistir.

20 Nisan 2015, 2014 Yil Olagan Genel Kurul Tescili

Sirket’in 14 Nisan 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 20 Nisan 2015 tarihinde tescil
edilmistir.

14 Nisan 2015, 2014 Yih Olagan Genel Kurul Toplant1 Sonucu

Sirket’in 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 14.04.2015 tarihinde, saat 14:00'de, sirket merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikkdere Caddesi, No:201 C

Blok Kat:8 Levent istanbul adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii'niin 10.04.2015 tarih ve 7212007 sayili yazistyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sn. Mehmet Ali Kése'nin gozetiminde yapilmigtir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414. Maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya ait davetin, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesinde 6ngoriildiigi sekilde ve
gindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 17 Mart 2015 tarih, 8780 sayili niishasinda, Sirketin internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapildig1 goriildii.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 184.000.000.-TL'lik sermayesinin; 1.000.-TL'lik hissesine tekabiil eden 1000 adet A Grubu hissenin, 1.000.-
TL'lik hissesine tekabiil eden 1000 adet C Grubu hissenin, 1.000.-TL'lik hissesine tekabiil eden 1000 adet D Grubu hissenin, 8.356.064" elektronik ortamda,
139.418.645'i fiziksel olmak {izere toplam 147.774.709.-TL'lik hissesine tekabiil eden 147.774.709.- adet B Grubu hissenin toplantida temsil edildigi, boylece gerek
mevzuat, gerekse de esas sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlagilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasi ibrahim Siiha Giigsav'in, Yonetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz Inang'in ve Pwc - Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. (Pwc) adina Gérkem Sokullu'nun toplantida hazir bulunduklar tespit edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket
Murahhas Azasi ibrahim Siiha Giigsav tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak giindem maddelerinin goriisiilmesine gecilmistir.

Giindem maddeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz Inang tarafindan okunmus ve giindem maddelerinin sirasinin degistirilmesi ile ilgili bir 6neri olmadig igin
giindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sirada devam edilmistir.

Olagan Genel Kurul Giindemindeki kararlar oy birligiyle ve oy ¢okluguyla kabul edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin Tutanak ve Hazir Bulunanlar
Listesi, Sirket’in internet sayfasinda bulunmaktadir.
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30 Eylul 2015 tarihi itibariyla onemli gelismeler & akfen

18 Mart 2015, ibis Otel Tuzla Yer Teslim Tutanagi HKk.

Akfen GYO portfdyiinde bulunan Istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydintepe Mahallesi'nde bulunan arsa iizerinde yapilmasi planlanan 200 odali ibis otel projesine ait insaat
islerinin baglamasi icin Akfen GYO ve Akfen GYO' nun %51,72 ortagi Akfen Holding' in bagh ortakligi olan Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (Akfen Ingaat)
arasinda 16.03.2007 tarihinde imzalanmig olan maliyet arti kar sozlesmesine istinaden Sirketimiz ve Akfen ingaat arasinda proje ile ilgili yer teslim tutanag:
imzalanmustir. S6z konusu isin yaklasik bedeli 7.840.000 Avro + KDV olup isin siiresi 14 aydir.

9 Mart 2015, 2014 yil kar dagitinm ile ilgili Yonetim Kurulu Karari
Sirket Yonetim Kurulu‘nun 09.03.2015 tarihli 9 sayili karari ile

Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")'nun 11-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimnlanan
Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan ve Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap donemine ait finansal tablolarimizda yasal mevzuata gore dagitilabilir kar olusmadigindan, Genel
Kurul'a bu konuda bilgi verilmesine, kar dagitimi yapilmayacagi hususunun onaya sunulmasina

Toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verildi.
9 Mart 2015, 2014 Yih Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmasina iliskin Yonetim Kurulu karar hk.
Sirket Yonetim Kurulu, Sirket merkezinde toplanarak asagidaki kararlari almistir:

1. Sirketimiz Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi'nin, 2014 faaliyet yili ¢alismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriigiip karara baglamak tizere, 14 Nisan
2015 tarihinde saat 14:00'de Sirket Merkez adresi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, N0:201 C Blok Kat:8 Levent Istanbul adresinde yapilmasina,

2. 2014 Faaliyet Yilina ait, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Uyum Raporu dahil olmak tizere ilgili raporlari, finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu,
Esas Sozlesme Tadil Tasarisi, vekaletname 6rnegi, giindem ve giindem maddelerine iliskin ayrintili agiklamanin yer aldigi Bilgilendirme Dokiimani'nin genel kurul
toplantisindan ti¢ hafta 6nce yasal siiresi icerisinde Sirket Merkezinde, Sirketin www.akfengyo.com.tr internet adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun elektronik
genel kurul sisteminde Saymn Pay Sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulmasina,

3. Durumun, gerek mevzuat gerekse de Sirket Esas Sozlesmesi diizenlemeleri dogrultusunda Pay Sahiplerimize duyurulmasina,

4. Toplantrya Bakanlik Temsilcisi tayin edilmesi hususunda Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Istanbul 11 Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaat edilmesine
Toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verildi.

2014 Y1l Genel Kurul Giindemi

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi'nin se¢ilmesi

2. Genel Kurul Toplantt Tutanagi'nin imzalanmast konusunda Toplanti1 Bagkanligi' na yetki verilmesi

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 Y1li Faaliyet Raporunun okunmasi miizakeresi Ve onaylanmasi

4. 2014 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

5. 2014 Yil1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi
18



30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler & akfen

2014 Yih Genel Kurul Giindemi (devama)

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolay ayr1 ayr1 ibra edilmesi
7. 2014 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu'nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

8. Yonetim Kurulu'nun 17.02.2015 tarih ve 2015/4 sayil Karari ile, Mustafa Dursun Akin'in istifas1 iizerine, Mustafa Dursun Akim'm kalan Yénetim Kurulu Uyeligi
stiresini tamamlamak atanan Adnan Aydogan'in yonetim Kurulu iiyeliginin onaya sunulmas,

9. Yénetim Kurulu'nun 17.02.2015 tarih ve 2015/4 sayili Karari ile, Mehmet Semih Cigek'in istifas1 {izerine, Mehmet Semih Cigek'in kalan Yoénetim Kurulu Uyeligi
stiresini tamamlamak atanan atanan Halil Eroglu'nun y6netim kKurulu tiyeliginin onaya sunulmas,

10. Yonetim Kurulu'na aday tiyelerin, bagimsiz tiyeler dahil grup ici ve grup disindaki gérevleri hakkinda genel kurulda pay sahiplerine bilgi sunulmasi
11. Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi
12. Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik briit ticretlerinin belirlenmesi

13. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca, Sirketimizin "Sermaye ve Paylar" bashkli 8.
Madddesine "Ayni sermaye artirimu karar1 sadece genel kurulda almabilir." diizenlemesi eklenmesi amaciyla, Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikl
8. maddesinin, Sermaye Piyasasi'nin ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin izinleri dogrultusunda EK'teki sekilde tadil edilmesi hususunun onaya sunulmasi

14. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun 30.01.2015 tarihli Karari uyarinca Sirket portfoyiinde bulunan
varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin EPOS Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.S. olarak belirlenmesi ve ayrica Sirket portfoyiine
2015 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin EPOS Gayrimenkul Danigmanlik ve
Degerleme A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesi hususunun genel kurulumuzun onayina sunulmasi

15. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun 30.01.2015 tarihli Karari uyarinca 2015 yili i¢in bagimsiz
denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun PWC-Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesi hususunun
genel kurulumuzun onayma sunulmast

16. Sirket'in 2014 yil1 igerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi

17. Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri geregince 2014 yilinda tigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

18. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince 2014 yilinda Kurumsal Yonetim Tebligi gercevesine giren iliskili Taraflar ile yapilan islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi

19. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarma; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2014
yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

20. Dilek ve goriisler, kapanis
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2 Mart 2015, ibis Otel Tuzla Insaat Ruhsati Ahmm

Akfen GYQO'ya ait Istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydintepe Mahallesi'nde bulunan arsa iizerinde yapilmasi planlanan 200 odal: ibis otel projesine ait insaat ruhsati
02.03.2015 tarihinde alinmustir.

18 Subat 2015, Komite Uyelerinin Atanmas
Yonetim Kurulumuzun, 18 Subat 2015 tarih ve 2015/5 sayili Karar1 uyarinca;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi (“Teblig”) uyarinca, 1 (bir) y1l stireyle gorev yapmak iizere;

- Mehmet Semih Cigek’in Yénetim Kurulu Uyeliginden istifasi iizerine bosalan Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Halil Eroglu’nun,

- Mustafa Dursun Akin’m Yénetim Kurulu Uyeliginden istifasi iizerine bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Adnan Aydogan’in,

- Mustafa Dursun Akin’in Yénetim Kurulu Uyeliginden istifasi iizerine bosalan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Y&netim Kurulu
Uyelerimizden Adnan Aydogan’in,

- Mustafa Dursun Akin’in Yénetim Kurulu Uyeliginden istifasi iizerine bosalan Denetimden Sorumlu Komite Baskanligma Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden
Adnan Aydogan’in,

- Mehmet Semih Cigek’in Yonetim Kurulu Uyeliginden istifas1 iizerine bosalan Denetimden Sorumlu Komite Baskanligma Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden
Halil Eroglu’nun

atanmasina karar verilmistir.
17 Subat 2015, Bagimsiz Yonetm Kurulu Uyelerinin atanmasi
Yonetim Kurulumuzun 17.02.2015 tarih ve 2015/4 sayili Karar1 uyarinca;

1. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden Mustafa Dursun Akin'm ve Mehmet Semih Cigek'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
ekinde yaymlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim ilkeri ("Ilkeler")nin 4.3.6. maddesinde, bagimsizlik kriteri olarak aranan sartlar1 siire unsuru sebebiyle
kaybetmis olmalar1 dolayisiyla yonetim kurulu tiyeliginden istifalarinin kabiiliine,

2. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi ve Ilkeler'in 4.3.8. maddesinin 1. fikras1 dogrultusunda, Sirketimizin ilk genel kurulunda ortaklarimizin onayma sunulmak
lizere; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Mustafa Dursun Akim'm yerine Aday Gosterme Komitesi olarak da gorev yapan Kurumsal Yonetim
Komitemizin 17.02.2015 tarihli karar1 uyarinca aday gosterilen Adnan Aydogan'm; Mehmet Semih Cicek'in yerine ise yine Aday Gosterme Komitesi olarak da gérev
yapan Kurumsal Yonetim Komitemizin 17.02.2015 tarihli karari uyarinca Halil Eroglu'nun, Mustafa Dursun Akin ve Mehmet Semih Cigek'in, kalan Yonetim Kurulu
Uyeligi siirelerini tamamlamak iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmalarina

karar verilmistir.
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30 Ocak 2015, Gayrimenkul Degerleme Sirketi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Se¢imi

Yonetim Kurulumuzun 30/01/2015 tarihinde yapilan toplantisinda;

- Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri 111, No:48.1 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi 35. maddesi geregince portfoyiimiizde bulunan varliklar
icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin EPOS Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S. olarak belirlenmesine ve ayrica portfoyiimiize 2015 yili
icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in degerleme hizmeti alimacak degerleme sirketlerinin EPOS Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme
A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesine,

- Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tablig'in" ilgili hiikiimleri uyarmca 2015 yili i¢in bagimsiz denetim
kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, bir sonraki genel kurulun onayma sunulmak iizere, PWC-Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine,

karar verilmistir
19 Ocak 2015, Kredi Sozlesmesi

Akfen GYO ile Credit Europe Bank N.V (“Banka”) arasinda, Akfen GYQO’ya ait mevcut tiim kredilerin refinansmaninda ve Sirket portfoyiinde bulunan yatirimi devam
eden projelerin yatirim harcamalarinda kullanilmak tizere 116.000.000 Avro tutarinda 2 yili ana para geri 6demesiz 10 yil vadeli kredi sdzlesmesi 19 Subat 2015
tarihinde imzalanmigtir. Kredi kullanim kosullarinin tamamlanmasi ile kredi kullanimi gergeklestirilecektir. Akfen GYO bagli ortakliklarimin da mevcut tim
kredilerinin refinansmani ve portfoylerinde bulunan yatirimi devam eden projelerinin yatirim harcamalarinda kullanilmak {izere ayni sartlarda kredi temini i¢in Banka
ile sozlesme goriismeleri devam etmektedir.

07 Ocak 2015, Arsa Alimi

Istanbul 1li, Tuzla ilgesi, Aydinli Mahallesi, parsel no: 3623'te yer alan Sirketimize ait arsa ile ilgili parsel etrafinda bulunan Maliye Hazinesi'ne ait toplam 427,74
metrekarelik parsellerin (3624 parsel no, 3590 parsel no ve 3558 parsel no) tevhid islemi tamamlanmis olup s6z konusu toplam 427,74 metrekarelik parseller Maliye
Hazinesi'nden 1.924.830 TL TL bedelle satin alinmis ve tapu devir iglemleri 07.01.2015 tarihinde tamamlanmustir.
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Portfoy Bilgileri m

Mulkiyet Arsa Kira Yatirim .
Operasyonel Oteller Oda Sayist Durumu Bitis Tarihi  Baslangig Tarihi Ot Asihs Tarihi
1 Ibis Otel Zeytinburnu 228 49 yil 2051 2005 Mart 2007
2 Novotel Zeytinburnu 208 49 yil 2051 2005 Mart 2007
3 Ibis Otel Eskisehir 108 22 yil 2029 2005 Nisan 2007
4 Novotel Trabzon 200 49 yil 2057 2006 Ekim 2008
5 Ibis Otel Gaziantep 177 30 yil 2036 2008 Ocak 2010
6 Novotel Gaziantep 92 30 yil 2036 2008 Ocak 2010
m 7 Ibis Otel Kayseri 160 49 y1l 2058 2008 Mart 2010
E 8 Novotel Kayseri 96 49 yil 2058 2008 Mart 2010
o 9 Ibis Otel Bursa 200 32 yil 2039 2009 Kasim 2010
’E 10 ibis Otel Adana 165 M ulkiyet Ocak 2011 Eylul 2012
11 TIbis Otel Esenyurt 156 M ulkiy et Mart 2011 Ocak 2013
12 ibis Otel [zmir Alsancak 140 49 yil 2059 Haziran 2011 Haziran 2013
13 Ibis Otel Ankara Airport 147 M ulkiy et Ocak 2013 Eylul 2014
14 Merit Park Otel 286 49 yil 2052 Nisan 2007
Ara Toplam 2.363
insaat Asamasindaki Projeler
1 Novotel Karakdy 200 49 yil 2058 Temmuz 2012 2015
2 Ibis Otel Tuzla 200 M ulkiyet Agustos 2013 2016
Ara Toplam 400
16 TOPLAM 2.763
Milkiyet Arsa Kira Yatinnm -
Operasyonel Oteller Oda Saysi Durumu Bitis Tarihi  Baslangic Tarihi Otel Agihs Tarihi
i 1 Tbis Otel Yaroslavl 177 M ulkiy et Nisan 2010 Eylul 2011
S 2 ibis Otel Samara 204 M ilkiyet Temmuz 2009 Mart 2012
3 ibis Otel Kaliningrad 167 M Ulkiyet Agustos 2011 Agustos 2013
4 TIbis Otel Moskova 317 49 yil Eylul 2013 Temmuz 2015
Ara Toplam 865
4 TOPLAM 865
20 ANA TOPLAM 3.628
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30 Eyliil 2015 Tarihi itibariyla One Cikanlar

(Konsolide kira geliri bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %6 artisla 39,9 milyon TL oldu.

«  FAVOK marji %75,2 seviyesinde gerceklesti.
* 30 Eyliil 2015 itibariyla Net Aktif Deger 851,4 milyon TL olarak gerceklesti.
* 30 Eyliil 2015 itibariyla 80,1 milyon TL net zarar gerceklesti.

\gﬁre %45 azalmstir.

\

«  Konsolide FAVOK bir énceki yilin aym dénemine gore %5 artisla 30,3 milyon TL olarak gerceklesti.

+ Akfen GYO kredilerinin CEB ile refinanse edilmesi sonucu, kisa vadeli kredi tutar1 2014 y1l sonuna

/
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Finansal Sonuclar

BIiLANCO (milyon TL)
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger donen varliklar

DURAN VARLIKLAR

Diger alacaklar

Yatirm amagh gayrimenkuller

Maddi ve maddi olmayan duran varlklar
Pesin Odenmis Giderler

Diger duran varliklar

Ertelenmis vergi varhg

TOPLAM VARLIKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar1
Ticari bor¢lar

Diger borglar

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger uzun vadeli ytlikiimlilikler
Ertelenmis vergi ylikimlikigi

OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varhklar

30.Eyl.15
53,0

31,0
181
00
17
21

1.506,7

12,6
1.440,5
01
153
351
3,0

1.559,6

77,2

64,2
52
19
4,0
04
14

699,5
633,0
35
62,9

782,9

1.559,6
50%

31.Ara.14
39,1

241
10,9
0,0
08
32

1.406,9

10,0
1.3519
01
12,9
31,6
04

1.445,9

1247

31,8
85,8
41
14

04
12

465,1
400,2
32
61,5

856,2

1.445,9
41%

GELIR TABLOSU (milyon TL)

Hasilat
Satislarm Maliyeti

BRUT KAR

Genel yonetim giderleri

FAVOK

Diger faaliyet (giderleri)/gelirleri, net
FAALIYET KARI

Finansal giderler, net

VERGI ONCESI (ZARAR)/KAR
Vergi gideri

DONEM (ZARARI)/KARI
Kontrol giicli olmayan paylar

NET DONEM (ZARARI)/KARI

Yabanci para ¢evrim farklarimdaki degisim

Toplam Kapsamh Gelir

Briit Kar Marji

FAVOK Mariji

30.Eyl.15 30.Eyl.14

40,2
49

35,3

50
30,3
01
30,1
117,7
87,6
29
84,7
4,5
80,1
11,3
68,8

88%

75%

37,7
4,2

33,4

46
28,8
176
46,3
251
21,2
08
20,5
1,1
21,6
22,0
0,4

89%
76%
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Operasyonel Performans

»  Konsolide kira geliri bir 6nceki yilin ayn1 donemine gére %6 artigla 39,9 milyon TL oldu.

« 30 Eyliil 2015 itibartyla, Tiirkiye’de faaliyet gosteren otellerin ortalama doluluk oran1 %67, Rusya’da faaliyet gosteren
otellerin ortalama doluluk oran1 %52 ve tiim otellerin ortalama doluluk orani da %64 olarak gerceklesmistir.

« 30 Eyliil 2015 itibartyla, Tiirkiye’de faaliyet gosteren otellerin ortalama oda fiyat1 49 Avro, Rusya’da faaliyet gosteren
otellerin ortalama oda fiyat1 36 Avro ve tiim otellerin ortalama oda fiyat1 da 46 Avro olarak gergeklesmistir.

»  Konsolide satiglarin maliyeti 2015 y1l1 3. ¢eyrek sonunda %17 artarak 4,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

» Konsolide genel yonetim giderleri 2015 yili 3. ¢eyrek sonunda %9 artarak 5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
«  Konsolide FAVOK bir énceki yilin ayn1 donemine gore %5 artigla 30,3 milyon TL olarak gerceklesti.

e FAVOK marj1 ise 2015 yilinin 3. geyrek %75,2 seviyesinde gerceklesmistir.

« 30 Eyliil 2015 itibartyla Net Aktif Deger, 851,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

« 30 Eylil 2015 itibariyla 80,1 milyon TL seviyesinde net zarar gerceklesti. Olusan zararin en temel nedeni, 9 aylik
donemdeki kur fark: gideridir.
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Finansal Sonuclar

& akfen
30 Eylil 2015
Bolgesel Kira Geliri Dagilimi %

30 Eyliil 2015
Bolgesel FAVOK Dagilimi %

W Tirkiye ®KKTC

W Tlrkiye ®KKTC Rusya
Rusya 39,2%
40,0%
33,8%
26% 30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

30 Eyliil 2015
Genel Yonetim Gideri Dagilimi %

M Personel giderleri

= Disaridan saglanan fayda ve
hizmetler
Operasyonel kiralama giderleri
W Danismanlik giderleri

m Reklam giderleri

Seyahat ve temsil giderleri

m Vergi, resim ve harg giderleri

W Amortisman ve itfa payi
giderleri
W Diger
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Finansal Sonuclar

Konsolide Kira Geliri (TL milyon) FAVOK (TL milyon)

30 Eyliil 2014

30 Eyliil 2014

30 Eyliil 2015 30 Eyliil 2015
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Finansal Sonuclar

« Yillar itibariyla Oda Kapasitesi Gelisimi

30 Eyliil 2015 itibariyla, Sirket’in sahip oldugu operasyonel 18 otelin toplam oda sayis1 3.228dir.

Ulkeler itibariyla oda sayis1

Otel tipleri itibariyla oda sayisi

mibis ® Novotel Merit Park Otel W Tlrkiye ®KKTC = Rusya

3500 3500 -

3000 - ZHE 3000 -

865
548

2500 2500 -+ 548

2000 2000 - 381

177

1500 1500 -

1000 1000 |

500
500 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20153C

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20153¢

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |20153C 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 20153¢
ibis 336| 336 336 873| 1050| 1419| 1882| 2029 2346| |Turkiye | 544| 744| 744 1469| 1469| 1634| 1930| 2077| 2077
Novotel 208| 408| 408 596 596 596| 596 596 596 |KKTC 299| 299| 299| 299| 299| 299| 299 286 286
Merit Park Otel 299 299 299 299 299 299| 299 286 286| |Rusya 0 0 0 0] 177] 381| 548 548 865
Toplam 843| 1043| 1043| 1768| 1945| 2314| 2777 2911| 3228 |Toplam | 843| 1043| 1043| 1768| 1945| 2314| 2777| 2911] 3228
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Finansal Sonuclar

Rakamlar «Milyon TL» cinsinden verilmistir.

30.Eyl15 Kira Geliri FAVOK FAVOK Marji Net Borg
Tirkiye 19,2 119 62% 446,8
KKTC 104 10,2 98% 25,7
Rusya 10,3 8,2 79% 1937
KONSOLIDE 39,9 30,3 76% 666,2
Calisan sayilan 30.Eyl.15 31.Ara.14 Degisim (%)
Tirkiye 13 13 0%
KKTC - - 0%
Rusya 12 14 -14%
TOPLAM 25 27 -1%

Kira Geliri 30.Eyl.15 30.Eyl.14 Degisim (%)
Tiirkiye 192 192 0%
KKTC 104 104 0%
Rusya 10,3 8,0 29%
KONSOLIDE 39,9 37,6 6%
FAVOK 30.Eyl.15 30.Eyl.14 Degisim (%)
Tiirkiye 119 134 -11%
KKTC 10,2 10,0 2%
Rusya 8,2 54 52%
KONSOLIDE 30,3 28,8 5%
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Finansal Sonuglar & akfen

Doluluk Oranlan % 30.Eyl.15 30.Eyl.14 Degisim (%)
Tiirkiye Toplam - ibis 66% 67% -1%
Tiirkiye Toplam - Novotel 2% 73% -1%
Tiirkiye Toplam - Ibis&Novotel 67% 69% -1%
Rusya Toplam - Ibis 52% 53% -1%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 64% 65% -2%
Ortalama Oda Fiyati

(KDV Haric) - TL 30.Eyl.15 30.Eyl.14 Degisim (%)

Tiirkiye Toplam - Ibis 119 123 -3%
Tiirkiye Toplam - Novotel 202 205 -2%
Tiirkiye Toplam - Ibis&Novotel 145 150 -3%
Rusya Toplam - Ibis 108 142 -24%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 138 148 -1%

Otellere Ait Hersey Dahil

Oda Basna Gelir 30.Eyl.15 30.Eyl.14 Degisim (%)
(KDV Hari¢) - TL

Tiirkiye Toplam - Ibis 95 99 -4%

Tiirkiye Toplam - Novotel 203 212 -4%

Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 126 134 -5%

Rusya Toplam - Ibis 77 104 -26%

Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 115 127 -10%
Kira Geliri (Bin TL) 30.Eyl.15 30.Eyl.14 Degisim (%)
Tiirkiye Toplam - ibis 10.162 9.906 3%
Tiirkiye Toplam - Novotel 9.005 9.320 -3%
Tiirkiye Toplam - Ibis&Novotel 19.168 19.226 0%
Rusya Toplam - Ibis 9.107 6.586 38%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 28.274 25.812 10%
Ana Toplam (TL) * 39.902 37.613 6%

* Merit Park Otel ve Samara Ofis dahil 30
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* Briit Bor¢

Toplam borg tutar1 2014 yilinda 518 milyon TL iken 2015 3. ¢eyrek sonunda %35 artarak 697 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Grup‘a ait
kredilerin tamami1 Avro cinsinden olup déviz bazinda kredi tutar1 2014 yil sonuna gore %11 artarak 204 milyon Avro olmustur. TL bazinda
artisin temel nedeni yil sonu Avro/TL kurunun 2,8207 iken 2015 3. ¢eyrek sonunda 3,4212’ye yiikselmesi ve Akfen GYO’nun 2015 yilinda
gerceklestirmis oldugu 116 milyon Avro tutarindaki refinansman dolayisiyla kredi bakiyesindeki artistir.

Sirketimiz ile Credit Europe Bank N.V ("Banka") arasinda, Sirketimize ait mevcut tiim kredilerin refinansmaninda ve Sirketimiz portfoyiinde
bulunan yatirirmi1 devam eden projelerin yatirim harcamalarinda kullanilmak {izere 116 milyon Avro tutarinda 2 yili ana para geri 6demesiz 10
yil vadeli kredi sozlesmesi 19 Subat 2015 tarihinde imzalanmistir. Akfen GYO’ya ait kredilerin refinansman islemi 18 Mart 2015 tarihinde
tamamlanmis olup baglh ortakliklarimizin da mevcut tiim kredilerinin refinansmani ve portfoylerinde bulunan yatirimi devam eden projelerinin
yatirim harcamalarinda kullanilmak iizere ayni sartlarda kredi temini i¢in Banka ile s6zlesme goriismeleri devam etmektedir.

Toplam Borg (milyon TL) 30.Ey1.15 31.Arald  Degisim (%)
1 yildan kisa 64 118 -45%
1 — 2 yil aras1 66 86 -24%
2 — 3 yil aras1 71 75 -6%
3 — 4 yil arasi 83 59 41%
4 — 5 yil aras1 68 52 30%
5 yil ve 5 yildan uzun 346 127 171%
TOPLAM 697 518 35%
Avro Krediler Agirlikh Ortalama Yilhk Faiz Oram 6,95% 5,62% 1,32%
TL Krediler Agirhkh Ortalama Yilik Faiz Oram 13,20%
Briit Bor¢ (milyon TL
¢ (milyon TL) 56 Eyi.15 31.Arald  Degisim (%)
Tiirkiye 476 332 43%
KKTC 26 30 -14%
Rusya 196 156 25%
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Finansal Sonuclar

Yatirnm amach Gayrimenkuller

£F =
=

ukfen

Sirket portfoyiinde bulunan yatirim amaclh gayrimenkullerin toplami: 30 Eyliil 2015 itibartyla 1.440,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirnm amach Gayrime nkuller (milyon TL) 30.Eyl.15 31.Ara.l4 Degisim (%)
Faal olan yatirim amach gayrimenkuller 1.220,3 1.047,0 17%
Yapilmakta olan yatirim amagh gayrimenkuller 220,2 3049 -28%
TOPLAM 1.440,5 1.351,9 7%

Yatirnm amach Gayrimenkuller (milyon TL) 30.Eyl.15 31.Ara.l4 Degisim (%)
Tiirkiye 907,7 862,7 5%
KKTC 2173 2172 0%
Rusya 3155 272,0 16%
TOPLAM 1.440,5 1.351,9 7%

30 Eyliil 2015

Bolgesel Gayrimenkul Dagilimi

%

W Tlrkiye mKKTC

Rusya
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Finansal Sonuglar & akfen

Sirket’in Tirkiye’de ve KKTC’de sahip oldugu yatirnrm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerleri 31 Aralik 2014 tarihinde SPK’ya
kayith ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalar1” listesi igerisinde yer alan EPOS Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hesaplananan ekspertiz degerlerini ve bu tarihten itibaren 30 Eyliil 2015’¢ kadar mevcut gayrimenkuller igin yapilmis harcamalari igermektedir.

30 Eyliil 2015

Gercege Uygun Degeri
Gayrime nkul ad1 (milyon TL)
Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 233,3
Merit Park Otel - Girne 209,1
Novotel Karakdy 179,3
Novotel Trabzon 1104
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 589
Ibis Otel Esenyurt 55,5
Ibis Otel ve Novotel Kayseri 54,1
ibis Otel Bursa 47,7
Ibis Otel Izmir Alsancak 46,0
Ibis Otel Adana 39,7
Ibis Otel Ankara Airport 353
Ibis Otel Tuzla 32,7
Ibis Otel Eskisehir 14,8
Bafra Otel Projesi 8,2
TOPLAM 1.125,0

Sirket’in Rusya’da sahip oldugu yatirnm amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerleri ise SPK’ya kayith ve SPK tarafindan onayl
“Gayrimenkul Degerleme Firmalar1” listesi igerisinde yer alan EPOS Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket yonetimi tarafindan miistereken 31
Aralik 2014 itibartyla hesaplanan degerleri ve bu tarihten itibaren 30 Eyliil 2015’¢ kadar mevcut gayrimenkuller i¢in yapilmis harcamalari

igermektedir. 30 Eyliil 2015
. Gerc¢ege Uygun Degeri
Gayrimenkul adi (milyon TL)
Ibis Otel Moskova 156,3
Ibis Otel Samara 52,0
Ibis Otel Yaroslavl 487
Ibis Otel Kaliningrad 39,8
Samara Ofis 18,7

TOPLAM 315,5 33



Finansal Sonuclar

«  Gayrimenkul Yatirimlari

2015 3. ¢eyrek sonunda Sirket portfoytinde bulunan gayrimenkuller i¢in toplam 57 milyon TL yatirim harcamasi ger¢eklesmistir.

M Tlrkiye Rusya MKibris

0,1
30 Eyliil 2015
Bolgesel Yatirim Harcamasi L £
Dagilimi (mn TL)
30 Eyliil 2015 itibariyla
Toplam Yatirim Yatirim . .
o Fiziksel Tahmini Otel
Yatirim Konum Oda Sayis1 Durum Maliyeti (Euro, KDV ~ Tamamlama Tamamlama (%) Aeilis Tarihi
dahil) * (%) ** S
Novotel Karakay Istanbul 200 Insaat Halinde 35.350.000 94% 91% 2015
ibis Otel Tuzla Istanbul 200 Insaat Halinde 17.200.000 65% 49% 2016

*  Ingaat donemi finansman maliyeti ve projelere atfedilebilen genel yonetim giderleri dahil degildir.

**  Miiteahhitlere yapilan avans ddemeleri dahildir.
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Finansal Sonuglar & akfen

* Net Aktif Deger

30 Eyliil 2015 itibariyla Net Aktif Deger, 851,5 milyon TL olarak gerceklesti.

PORTFOY TABLOSU (mn TL) 30.Eyl.15
Faal Oteller

Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 2333
Ibis Otel Eskisehir 148
Novotel Trabzon 1104
Ibis Otel ve Novotel Kayseri 54,1
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 58,9
Ibis Otel Bursa 47,7
Ibis Otel Esenyurt 55,5
Ibis Otel Adana 39,7
Ibis Otel izmir Alsancak 46,0
Ibis Otel Ankara Airport 353
Yatinmlarn Devam Eden Projeler

Ibis Otel Tuzla 32,7
Istirakler 466,8
Para & Sermaye Piyasasi1 Araclan 28,6
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.223,8
Diger Aktifler & Alacaklar 37,0
Borglar 409,2
NET AKTIiF DEGER 851,5

Tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan konsolide tablolarda yer alan
bilgilerle ortiismeyebilir.
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Finansal Sonuclar & akfen

Devlet Tesvik ve Yardimlari

47/2000 numarali Yatirnm Tesvik Kanunu’na gore, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC’de yaptig1 yatirimlar
tizerinden %100 oraninda yatirim tesviki bulunmaktadar.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket’in, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Vergi
Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket’in Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini
belirlemektedir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 25.02.2011 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karari ile “Sirket’in genel karlilik
durumunu dikkate alarak 2012 yil1 hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun dagitilmasinin Genel
Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikast benimsemistir.

Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket’in Kar Dagtim Politikas1 Sirket internet sitesinde kamuya ac¢iklanmaktadir.
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Portfo

Konsolide olmayan (bireysel) finansal

Sinirlamalarni

# a

kfen

tablo ana hesap kalemler ilgili Diizenleme 30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014
A Para ve sermaye piyasasi araglart 111-48.1. Md. 24 / (b) 28.559.740 232.262
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24 / (a) 728.384.300 716.292.000
C Istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) 466.823.220 466.823.220

Tliskili taraflardan alacaklar (ticari

olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) - -

Diger varliklar 36.954.531 26.218.968
D Toplam varhiklar (aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/ (p) 1.260.721.791  1.209.566.450
E Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 401.149.098 283.631.976
F Diger finansal yiikiimliiliikler 111-48.1. Md. 31 8.124.522 5.777.063
G Finansal kiralama borglar1 111-48.1. Md. 31 - -
H Tliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) - -
| Ozkaynaklar (Net aktif deger) 111-48.1. Md. 31 851.448.171 920.157.411

Diger kaynaklar - -
D Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/ (p) 1.260.721.791  1.209.566.450

Konsolide olmayan (bireysel)

diger finansal bilgiler ilgili Diizenleme 30 Eyliil 2015 31 Arahk 2014
Al Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3

yillik gayrimenkul 6demeleri igin tutulan

kismu 111-48.1. Md. 24 / (b) - -

Déviz cinsinden vadeli-vadesiz

mevduat/dzel cari katilma hesab1 ve TL
A2  cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabi 111-48.1. Md. 24 / (b) 28.551.582 225.929
A3  Yabanci sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
Bl  Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayal1 projeler, gayrimenkule dayali

haklar 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
B2  Atl tutulan arsa / araziler 111-48.1. Md. 24 / (c) - -
Cl  Yabanci istirakler 111-48.1. Md. 24 / (d) 92.581.292 92.581.292
Cc2 Tsletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28//1 (a) - -
J Gayrinakdi krediler 111-48.1. Md. 31 890.436.377 871.662.526
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22 / (e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye

piyasasi araglari yatirimlarinin toplami

111-48.1. Md. 22/ (1)

Asgari /
Cari  Onceki Azami
Portféy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Dénem Dénem Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti
Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin
ipotek Bedelleri 111-48.1. Md. 22/ (e) %0,00  %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1. Md. 24 / (a).(b) %57,78  %59,22 >%51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglar ile Istirakler 111-48.1. Md. 24/ (b)  %39,29 %38,61  <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller ,Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayal1 Haklar,
Istirakler, Sermaye Piyasas1 Araglari 111-48.1. Md. 24 / (d) %37,03  %38,59 <%?50
5 Atil Tutulan Arsa / Araziler 111-48.1. Md. 24 / (c) %0,00  %0,00 <%20
6 Isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1. Md. 28 / 1(a) %0,00  %0,00 <%10
7 Borglanma Sinir1 111-48.1. Md. 31  %152,65 %126,18 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / 6zel
cari-katilma hesab1 ve TL cinsinden vadeli
Mevduat / katilma hesabi1 111-48.1. Md. 24/ (b) %2,26  %0,02 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi
Araglar1 Yatirimlarinin Toplamu 111-48.1. Md. 22 / (1) %0,00  %0,00 <%10

30 Eylil 2015 tarihi itibartyla “Portfoy Sinirlamalarmma Uyumun Kontrolii” baglikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: 11, No: 14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup
28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”
ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ger¢evesinde hazirlanmigtir. Ayrica
tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolay:1 konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtismeyebilir.
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iligkili Taraf Agiklamalari & akfen

Nliskili taraflara ticari borclar:

Iliskili taraflara ticari borclar (TL) 30.Eyl.15 31.Ara.1l4

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 874.972 721.394

30 Eyliil 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla iliskili taraflara ticari bor¢lar bakiyesinin tamam Sirket’in Esenyurt, izmir ve
Adana projelerine iliskin hakedislerle ilgili Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.’e olan ticari borglardan olusmaktadir.

Tliskili taraflarla islemler

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatinm amach gayrimenkuller (TL) 30 Eyliil 2015 30 Eyliil 2014
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 36.910.638 9.840.476
1 Ocak- 1 Ocak-
Kiragiderleri (TL) 30 Eyliil 2015 30 Eyliil 2014
Hamdi Akin 298.172 208.622
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- Sorumluluk Beyanlari
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lletisim & akfen

gyoyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden ya da 0212 371 87 00’ dan ulasabilirsiniz.

Didem Colakoglu - Finans ve Yatirimer Iliskileri Miidiirii

Hiiseyin Yilmaz - Kidemli Finansal Kontrolor

Tel: 0212 371 8700

E mail: dcolakoglu@akfengyo.com.tr
hyilmaz@akfengyo.com.tr

Iletisim Adresi: Levent Loft Biiyiikdere Caddesi No:201 C Blok Kat:8 Daire:150 34390 Levent Istanbul
www.akfengyo.com.tr

ﬂ facebook.com/akfengyo l!Jthitter.com/akfengyo ﬁlinkedin.com/akfengyo
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